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را به ابعـاد سـنتي     » اثربخشي«و  » جوييصرفه«ريزي بر مبناي عملكرد عوامل      بودجه

. شـود تمايز قايل مي» اثربخشي«و » كارايي«اين نظام بين    . كندريزي اضافه مي  بودجه
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ي عملكرد اصلاح نظام مديريت بخش عمومي و افزايش اثربخشي مخارج اين          بر مبنا 

.بخش است
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   1� 5� �����9�L)� P�U� 9 �� ���V�
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 �G�H$ 3� �L)� '# � 0 1��� ��5 >������ 9 ���_L5� ���� a��39  /%H� �	��5 �( ���� C 9 ��
         ���$��e� VU� �A( 9 �f�( ����  -��� �� � 0 1��� ��5   '��3�%)  %�g� 3� h" 9 OI8�

���-�� 9 ���� ��i '��� � �� 13` a���LC� ��^
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1. Performance- Based Budgeting



1015مجله برنامه و بودجه، شماره 


 .���� � ������ ��� ���� ����������� �� !� �� �"#�

•  ���$%(Mission):     ����9 �AQ	$ 9 �	T� �����g�       ���-�� �� ������ ��\L)� n� 
�)�.

•  ���'��(Program):      ��( @� �� �� �L$�� '��3�) o2�  ������ ��\L)� n� ��p"
�)� OI8� V�)�" 9 ����� >�A]9 �����.

•  (�)�*+(Activity): 1� 5� �
��,� ��( ���       q%EU� ���� OI8� @ � �� ��p"
'���#�)� ���-�� @� �� 9 ��.

•  �����(Performance): 1� 5�  �� �L$�6 1�,-� ���   �%����� ��\L%)� n� �	)9

  ���� V� �� ����  � -�L) �� ��            �%)� r�%C � %��#�$ q%��+ 3� s��%L- 9 �� .����  >�%�
� -�L) W��,� �� �� s��L- 9 ��»���	�
 ��,-3 «�� ���6.

•,-�../ �..���� ��..�(Performance Indicators) :  ���%%� W�%%l��
�3� -�  �� r�_C�� ��6��      �%)� ��%�	�
 M%	LI� ��� .    %�-��»    '���L%8� �� %H�

   a�� C �$���� 3� �l���-« .�9�6  OC�0 M	LI� ���         �%�3 S�%0 �%� ��%�	�
 ���

�)�:

0)� (��  ��(Inputs):      *�_U�  G�� ���� � 0 ���AL)� d���� )� -�L)�� (�)� s��L- 9 .

���� a � 3� �8I� �� ����� 3� �eG��� a��T �� 4̀ ��H� ���� '�� '��(��( ��(��0.

2 (��'���    34�56� �# ��(Outputs):         �G�H$ �	)9 �� � 0  G�� a�� C �� `�( 

�)� ���-�� ��.

7 (  �8��'(Outcome):        ���L%)� �� q%$�� '��� �( �)� �LHl9 �� �� �9� > ��8" 

       �� '�8- �� �G�H$ �� ���-�� @� �� �� �� .  �� �� s��L-   � N%Q7�� '���     '��%� 9  %T�
  �3� -� '# qEU� ��( ��6 .OC�0  �� s��L-  h�H��  -���    �%k��� a�� %C �%A( � ��(

@�_� ���l� '��� �� 9 � 0���� 3� � ��( 0�� �- a�� C M	LI� ���.
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9 �#�:' ;#��' (End Outcomes):�G�H$ �( �)� ���D- ���IG� s��L-  ���-�� ���
      -��� �� '# �� ���L)�  _5 .             %-��� ��\L%)� Y%A]9 �%� ��EL%Q� Y^��� s��L- /�� .  %�-�� :

�$���� �� 9 �)� �L$�� ���D� '# �Hl9 �( ���� C '�6 ��(»jU����G#�v �Q�3«.

9 �'��� ;#��' (Intermediate Outcomes) :   �H%l9 9 ��%L$� >���� �9�  ���%�
    ��\L)� ��( VT�7 �( �)�     �� ��FL-� 9 ���� ������ ��� � �9�        ��%0 �%,�� ���%D- �,L- �
    �LQ- ���D- '�0��C �G9 .       �%��-�� '��� � ���� ����3 ������ �-�� s��L-    %-��� �%� .  /%��

   N	v� s��L-)  �8�� �- �G9 (     �� w� ���D- s��L- 3� V�5      ���C3�� �)� /��� /������� 9  ���
1�\�D�   0�� �L0�� ��� .  OC�0 3� ���AL)��� �-�� Y,L- ��� L�  %-���   ������%C�� /�%�

       0�� 1�\���93 ������ 3� '��� � 9 ���-�� .��        ���D- Y,L- 3� ���93 �	C �( �-��3 r�_C
  -�0 VT�7 .      ���-�� *�L�( �U� ���D- s��L- 3� �L8� 4̀ ��H� �-�� s��L-  �L%Q� �� .  s��%L-

-�6 ���5 ���-�� *�L�( 3� Z��C V���
 �Jg� �U� �( ���� ��L8� '���� ���D- .

9   (���< (Quality):               '�%8- �� a�� %C �%k��� 9 a`�%_U�  G�� �\-�\& 9 �6x�9 
��          �%)� a9�%AL� a�� C �k��� Y,L- �� 4�H�+ �( > �� .    %�-��»   '��%� 1�%\�D�«  >»  �%	��5

�)�L)�«  >»�5�«  >»  ��3�- �� y��^-�« .     �� �� �A( >�A��H� /�& ��      �%,L- �
�%- '��%�
��( �E	� �-��.

*�z� :�              �%L�( a�� C �H5�9 �k��� 9 a�� C ���� �)��C�� �-��3 �	T�$ �( ������  T�
�)� ���� 39� 9� 3�.

{'��3#  T�� �)� ���� OI8� �L)�� �� �� |# �6��G# �( ��\8���3# ���.

9 ���=� (#�>� (Customer’s Satisfaction) :    3��%�� ���%l� }^%) ��F��
          %��� 3� �%�H� r�%_C�� ��L8� ��) 3� � 0�     �%)� � %0 �%k��� �� %C ��%� .  %�-�� :

1�\�D�     >'��� c�L)� �� >'���»            �%)� � %0 V%T�7 �� %C �%k��� 3� �( ��pG« .  ���%l�
   �� �- �-��3 �G9 �)� �-�� �,L- n� 4̀ ��H� ��L8�     %0�� ���%D- �%,L-  %-��� .   %�-��

b��" Y��3 �� K����,� ���� 3� ��L8� ���l�����
 ���.
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 ( ��.:� % �#���< ��%(Efficiency and Productivity):   OC�%0 9� /%�� 
  ���� /� ��Q-  � -�L) 9 ��     �� '�8- �� s��L- �� �� ��� .   ��D� 9 �����( a9�A�    ~�%U- �� ��9

   �)� ����� ��Q- '�� .»�����( «   ���� ��Q- a��T ��  � -�L) �� ��    �%� M%��H� ��   9 ��%0
       ��3 �� 9 ����� >'��(��( �� H� NQ7�� 4̀ ��H�      �%� � -�L%)  %7�9 �%� ��3� �%� � 0 @�T '

  �� '�� �,L-���6 . '# �� ����� ��H�» 7�9 ����� « �%� �-  %���6 .» ��%D���9 «  ��%Q-
�� '�� ����  7�9 �� ��3� �� � -�L) a��T �� 9 �)� ���� �� �,L- �� � -�L) '�����0.

*�z� � -�L) �� X���� ���)*�_U�:(
{��39� �� '��(��( �� H� � 0 1�,-� a���H�  7�9 �� ��3� �� � 0 @�T �)�����((
{ �D-# VE- 9 V�7 ����� �� PQE� � 0 VEL�� '�-� -3 �� H�)��D���9(

*�z� �,L- �� X���� ���(Outcome):
{             |�%	^� j���0 �� *�_7 ���� �( ���� �L��	( �� ��3� �� ��H� �����     � %0 �%�H� 

 �)�)�����((
{���L���� �� H� ��6��� ���39� �� H� �� � 0 1��U� '�)��D���9(

• ����� ?����(Performance Objectives) : ���� @� �� ��( '���
         �� ���5 �H5�9 ���	�
 �� �Q��E� ����� �( �)� �F-��6 .     �� ��  ��� @� �� /��

               ��%0 /%H� � %��# �� o���%6 �-��3 d^E� �� 9 OC�0 �� ���� ���-�� .  ���%�
� >*�z� w�- @ � �� ���L)<= *�) �� '���L8� �� n�( ��  T�� :;<�.

• ���'�� ����/@��(Performance- evaluation):  q%5� '��3# ��F�� 
           o9� q��+ 3� s��L- NQ( �� '# ��J# ��9#�� ���� ���-�� ��   ���%�# M%	LI� ���

�)�.

A .���� �'�!� % B�������� �� !� �� �"#��

»����� ������ ���� ���	�
 � «        �%���� a�72%T� |�&��& �� ��� /G9� ����      �%�� 3� h%" ��
     0 �L$�6 ��( �� �LH�T �����8( �� 19� �-�D� .    �%0�� �%)�)� �%6x�9 9� ��%��� a�72T�:

1. Jack Diamond (sept. 2003). "From Performance to Performance Budgeting" IMF
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: .       ���� ��� �� *�_U� 9 � -�L) ��  (g�      9 �LG9� KI� �� ��� .     �%G9� a�	�
 ��LC�)  � ,�
���-�� c�)����G�H$ 9 ������ �LQ� a`�_U� � ��( G�� �( .
 ����� 1�F-              Y�� �� ������ �� � � ��+ �� ��� /G9� ���� ���	�
 ������� ����:�=�  ���� 

  �$�6 ���5 ���AL)� .o2�         �%� �%L$�6 a��T ���3 /�� �� �( ����       �H%)�� �%D� �� � %�
��+

        �����  ��#�$ �D� �e� 9 ����� ���� ���	�
 a�
2+�  ��� �� ����     ���� �%� ��� 3� ���    �%� �%�

   ��� � 0  G�� a`�_U� .  ��» o9� '�-�5��� ��Q7 9 ����� ��� « *�):�=���\L)� 3�   ��%�

�)��C�� ��� � 0 �L)��C ���������-�� ����� 9 ���	�
 a�
2+� �� ����� �� ��C ����� ��� ��

 ��( *�)�� .*�) ����� �G�� :�=�{:�=:� /�� �� ������ ��8(  0 �D� c�).

 *�) �� �G9� ��� ,�����      P�_� �� �)�)� ��e� ���	�
 ������� ����     �%E	� �G�%� ��6

��-       �%�L�� a�	�
 �C�� ���� �( ����� �	T�  �) �5�UG� �� �)�" n� '���
 �� '# 3� 9  0

     �� ���AL)� ��� N)��� a�� C �� ���6 .           � ��%Q7 1�%F- a`��%0� V%G� �%� ����� a�72T� ��

              OC�%0 ��%�- 9 �%G9� a�%	�
 V%��( ����� OI8� ���� N)���       9 ��%�	�
 N%)��� ��%�

��     P�_� V���� 1 
 VG� �� r�_C       9 �%0� - �E$�%� >��%�	�
 a�
2+� 3� ���AL)� �� '��6

 0 M5�L�.

    Y�� W9�0 ��:������-�� �LQ� ������ W�$� a��39 �� ����{�����  �T�_LC� '���
 �� � ��

PPBS�       �LQ� /�� �( �$�6 ���5 ���AL)� ����     ���%D- �9�%7 ��  �%�)   9 a��%D,� >V�%)�" (... 9

� -�L)  ��� ����� ��� .   *�) ��:��=           1�%F- ���� `�� '���
 >'�Q-�� ���D�� �)��� '��3 �� 

   � �»���-�� S�+ >����  ����� 9 ����� �� «    0 �L$�6 ��( �� .   3� ��F��»���-�� ��%�� «   %G��


��,�� �	��5 �� ��H� ���   1� 5� |�IL-� ���� ���            �%)� M%	LI� y�E%0 /%� 3� N%)��� ��%� .

»S�+���� «             ���%�� ���� 3�- ���� a2DQ� 9 a��D,� 9 ���� >�-�Q-� �9�- q5� /H� �-

  �)� ���-�� n� .   *�) ��:��=hk� '�Q-�� >   ���%) ���%� �� 1�F- /�� 3� ���AL)� ������ ��D��

��\L)��    ��( ����G� ������ ������ �� .         �LG9� S�^) ����� �� ����3 a�72T� N��� 1� 5� /��

1. Planning Programming and Budgeting System
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  0 ������ ,    *�) �� �(  �&��:���  1�%F- > )� ���D�� �)��� �� '�Q�- �( PPB�  3�%�� 

����\L)� �� V��( ��+��� � ��- �� ���� �� ������ ������ ���.

   *�) ��:��:    ��L%)� ������ ����� �L$�     1�%F- ���%�� M%5��PPB  ��%( ���%T ��  .  q%�+
            1�%F- ������ '`��Q� }UT b�� 1 
 ������ ����� �L$� o���6PPB        �%D-#  %DH� 1 %
 9 

   PD� >�)��(9��� a2�8� �� ����� >'# ����� �� ��Q-   �� 1�%F- /%�� �E$�� 1 
 V���
 /���
  �)� ���� ������ .    1�F- ����� �&�6�PPB     � �E$�� �� ������ �� ��9    �%6x�9 > %8- 9�   '# ��%�

          �%)� �L%0�� �H%)�� *�%7 �� 9 �LH�T �����8( 3� ���Q� �� ���6 -�� �Jg� .» �%����  � %��
*�_U�«  >»�����  ���	�
 ������� 9  � � ���	�
 ���� « 9»V	U�� ��$ ����� ��� «  �%�H�
�-��- 3� 1�F- �D-# g8�� �( �)� �� HL� ���PPB�)� ���� .

   � 19� ��- ��  Y�:���     ����� ������� |�L( ��8L-� ��         V%	� '��3�%) ���	�
 9 ���-�� ����
      ����� 1�F- 9� /�� 3� ���AL)� > UL�    ���-�� ����� '���
 �� ����    0 ���E� ���	�
 ���� .  Y�� ��

:���   �9 7 =� V�0 �� ��8( 1�F- /�� M	LI� �������� ����� �� ���� �L$�6 ��( .   '�%��" �%�
  Y��:���                3� �%�H� 9 ���%)# �����%8( 3� ���%Q� >/�` ������� �����8( ����� 4����E�
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1. Jack Diamond (Sept. 2003). "From Program to Performance Budgeting IMF
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