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 چكيده 

 در اين نوشتار سعي بر آن بوده است تا عوامل مؤثر بر ايجاد محـيط مناسـب بـراي رشـد       

 اين كارگيريه پيشرفته در شركت ملي نفت ايران بررسي و راهكارهايي براي ب     هاي      فناوري

 .ارائه شودها   فناوري

هـاي      سـال عنوان مقدمه به موضوع پيشي گرفتن تقاضا بر عرضة جهاني نفت طـي              ه  ب

. موجود اشـاره شـده اسـت      هاي    آتي و ضرورت افزايش ذخاير و ضريب بازيافت از ميدان         

راه آهن و تلگراف و نقش آن در توسـعة          ،  حفاريهاي      فناوريسپس روند تاريخي همگرايي     

. ده است شدر اين روند تأكيد     ) رايانه(نفت بررسي شده و بر نقش اساسي كامپيوتر         صنعت  

، ها تجاري كه با انجام مهندسي مجدد در شركت       هاي    يندآو فر ها     فناوريايجاد همگرايي در    

و خدمات در سراسر صنعت نفت كمك نمـود و بـا   ها  به بهبود مديريت زنجيرة تأمين كالا     

جديد به پيمانكـاران    هاي      فناوريويژه در زمينة    ه   از خدمات ب   واگذاري بخش قابل توجهي   

در . با هزينة كمتر فراهم آمد     وري و توليد بيشتر   ا زمينة رشد فن   ،نفتيهاي      بيرون از شركت  

تر و بـا     نمايد كه نفت بيشتري از مناطق پراكنده        مي شرايط صنعت نفت ايجاب   ،  حال حاضر 
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 و ايجـاد تأسيسـات هوشـمند در قلـب توسـعة           حفـاري   . نيروي كار كمتري استخراج شود    

ملي نفت در داشـتن     هاي      با توجه به نقش اساسي شركت     . در دهة آتي قرار دارد    ها     فناوري

 ـ ها    در اين شركت   فناوريتوسعة  ،  ذخاير و نيز سهم از توليد نفت و گاز          در مركـز  دنيـز باي

 همزمان با فعاليت سازمانيِ   ها    اين شركت . توجه جهاني براي تأمين پايدار انرژي قرار گيرد       

 خـود در تعامـل بـا        فناوريتوسعة  هاي       به تنظيم استراتژي   دمستقل در محيطي تجاري باي    

پايداري هر چه بيشتر در عرضة نفـت و گـاز مسـتلزم             .  پيشرفته بپردازند  فناوريصاحبان  

 .ملي نفت استهاي   پيشرفته در شركتهاي    فناوريكارگيري ه توسعه و ب

 

 مقدمه 

رغـم   بـه  و   ،نعت نفت و گاز بيش از يكصد سال است كه سود آورترين كسب و كار جهان بـوده                 ص

 سـال   140 درمتوسط قيمـت نفـت      . نوسانات شديد قيمت نفت همچنان سودآور باقي خواهد ماند        

 270 به بالاترين حد خود يعنـي        1861 دلار براي هر بشكه بوده است و در سال           15گذشته حدود   

 ترين قيمت طي چند سال اخير      يين برابر بيش از پا    25قيمتي كه حدود    . كه رسيد دلار براي هر بش   

اول نفتـي   ) تكانه(حتي از زمان شوك     . ند هست 2001سال  هاي      هر دو قيمت براساس قيمت    . است

عـدم اطمينـان از ثبـات قيمـت نفـت و افـزايش              .  برابر تغيير كرده است    5واقعي نفت   هاي    قيمت

 . ي از صنايع را در هم شكسته استتجاري بسيار) خطر(ريسك 

دليل انعطـاف   ه   عمدتاً ب  ،اينكه صنعت نفت توانسته است خود را با اين نوسانات سازگار نمايد           

  معرفـي  ويژه كاهش مستمر هزينـة توليـد ناشـي از         ه  تر و ب   ارزانهاي    در توليد از ميدان    ها  شركت

بهتر اكتشـاف و توصـيف      هاي    تبط با روش  معمولاً مر  ها    فناورياين  . جديد بوده است  هاي      فناوري

بلوغ يـا   ،   كمتر با مراحل تثبيت     و در مرحلة توسعه بوده    ها  تر حفاري و تكميل چاه    اكارهاي     با شيوه 

 . نزول در طول دورة عمر ميدان ارتباط داشته است

ما از يك نقطة عطف در تـاريخ نفـت خـواهيم گذشـت و آن                ،  هر حال در ربع قرن حاضر     ه  ب

اين بدان معني است كه علاوه بـر بهبـود          . تن برآورد تقاضا بر عرضة جهاني نفت است       پيشي گرف 

در حال  هاي    ما بايد توجه اساسي خود را به افزايش بازيافت از ميدان          ،  و توسعه اكتشاف  هاي    روش
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 از طريق بهينه سازي تمام منابع در دسترس و حداكثر نمـودن    دكار را باي   اين. توليد معطوف كنيم  

 نيسـت بلكـه نيـروي انسـاني و     فنـاوري اين منابع تنها از نوع  . انجام دهيم ،  آفرينند  مي  كه ارزشي

مؤثرترين شـكل ممكـن در كنـار هـم قـرار             اين منابع وقتي كه به    . گيرد مي يندها را نيز در بر    آفر

 ينيجديـدي كـه هزينـه را پـا    هـاي   دهنـد كـه در طراحـي و اجـراي روش      مي به ما اجازه  ،  گيرند

 . موفق شويم، بخشند  مي و سودآوري را بهبوددهند ميتوليد را افزايش  ،آورند مي

 

  در اكتشاف و توسعه ها فناوريهمگرايي 

 بـه صـنعت نفـت كمـك كـرد تـا توليـد را                فناوريهمگرايي چند   ،  آخر قرن نوزدهم  هاي     در سال 

 ،انـدك بهبـود در عمليـات حفـاري گرچـه          . تـري را تسـخير كنـد       وسـيع هاي    افزايش دهد و بازار   

ن و تلگراف به توزيع و بازاريـابي نفـت و فـرآورده هـايش كمـك قابـل                    آه راه. ساز بود  سرنوشت

 تـرين   همزمان هر سه صنعت موجب آن شد كه صنعت نفت يكـي از سـريع               ياهاثر. توجهي كرد 

را در بين صنايع جهان كسب نمايد و بتواند رشد خود را در پاسخ به افزايش تقاضـاي                  ها     رشد نرخ

 . از توسعة وسايط نقليه مستمراً حفظ نمايدناشي 

ايـم كـه موجـب آن شـده اسـت تـا              جديدي بوده هاي      فناوريطي قرن بيستم شاهد معرفي      

، نمـودارگيري كـابلي   ،  لـرزه نگـاري   .  و اسـتخراج كنـيم     كشـف نفـت و گـاز را بهتـر         هـاي     ميدان

ساير صنايعي كه طي    . ندسته ها  فناوريانحرافي تعدادي از اين     هاي    دريايي و حفاري  هاي     فناوري

اين . اي الكترونيكي و صنايع هسته   هاي    نيمه هادي ،  فضا:  عبارتند از  ، وارد صحنه شدند   1950دهة  

 . اساسي صنعت نفت مدرن را بنا نمودندهاي   پايه، سه صنعت

بـه كشـف    هـا     بزرگ نفتي كشف شده و نگاه     هاي    غالب ميدان ،  1980 و   1970هاي     طي دهه 

قـدم  ،  هـا  با ورود لرزه نگاري سه بعدي بـه صـحنة فعاليـت           . ه بود تر دوخته شد   كوچكهاي    ميدان

اكتشافي برداشته شد كه تا كنون نيز ادامه داشته و موجب آن شـده              هاي    مؤثري در توفيق فعاليت   

 مـورد از ميـان چهـار مـورد          1 به   ، مورد بود  15 -10 مورد از ميان     1موفقيت كه   هاي    است تا نرخ  
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نگـاري   لـرزه   كه موجب گسترش انفجـار گونـة عمليـات         فناوري. في بهبود يابد  اكتشاهاي    فعاليت

 ماه حجم   18داشت كه هر      مي كه اظهار ،  1قانون مور .  بود رايانهگستردة  هاي   ييتوانا،  بعدي شد  سه

آتـي نيـز    هـاي       سالرسد در     مي نظره   و ب  ، معتبر بوده  1960 از دهة    ،شود ترانزيستورها دو برابر مي   

 .ماندبر باقي همچنان معتب

تر به بهبود تجهيزات لرزه نگـاري و بيشـتر از آن بـه               تر و متلاطم   عميقهاي    اكتشاف در آب  

نگـاري بـا    لـرزه  تجزيه و تحليـل . اي بستگي دارد و ارتباطات ماهواره   GPS،  رايانهقدرت پردازش   

ز ابزارهـايي   ا،   نمايش سه بعدي نتايج لرزه نگاري به صحنة كـار          فناوريدرجة وضوح بالا و ورود      

، بودند كه تعبير و تفسير مخازن هر چند كوچك را كه در حال حاضـر در حـال اسـتخراج هسـتند                     

 . عملي ساختند

حفـاري بـوديم كـه بـه همـراه بهبـود            هاي     فناوري شاهد تغيير در     1980دهة  هاي      سالطي  

ايـن  . دن ـعه ياب  بهتـر توس ـ    و جديـد   عمليات لرزه نگاري به صنعت نفت اجازه داد تا مخازن موجود          

اگر چـه بيشـتر     ،  )MWD(گيري در حين حفاري      و اندازه ،  حفاري افقي :  عبارت بودند از   ها  فناوري

هـاي    سيستم،  ته چاهي هاي    هايي كه در اين زمينه حاصل شد مديون بهبود سخت افزار           پيشترفت

حاضـر  در حـال    هـا     اين روش . اي بود  و برخي اصول صنعت هسته    ها    تله متري و پردازش علامت    

به رشد   با رواج رو  . اند ساخته پذير را امكان  »هوشمند«اي و    چند شاخه هاي    توسعه يافته و حفر چاه    

هاي    رايانهسوپر   و با پشتوانة     1970 و   1960هاي     دهههاي      سالي طي   ا  رايانههاي    استفاده از روش  

بـا  ها    پالايشگاه.  شد پردازش اطلاعات ممكن  هاي    توليد و سيستم  ،  سازي ذخاير نفتي   مدل،  روز  آن

 در استفاده ان به پايش و كنترل عمليات پرداختند و توانايي آنSCADA  2هاي  استفاده از سيستم

مرتبـاً  هـا     ينـد آسـازي فر   سازي و بهينه   از طريق شبيه  ها    وردهآي براي بهبود فر   ا  رايانههاي    از روش 

سازي جريـان    مدل،   از راه دور   واسطة نيازش به پايش و كنترل     ه   ب اي صنعت هسته . افزايش يافت 

اساسـي مـورد نيـاز      هاي      ، فناوري  اطلاعات فناوري و   رايانه،  مايعات و همچنين صنايع الكترونيك    

 . نددصنعت نفت را فراهم آور

                                                 
١. Moore's  Law 
٢. Supervisory Control and Data Aguisition 
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 تجاري در توليد هاي  يندآو فرها   فناوريهمگرايي 

توصـيف و   / افر بخش اكتش  ب در صنعت نفت     فناوريهاي     غالب پيشرفت  1990دهة  هاي      سال تا

روبه كـاهش   ها    از آنجا كه توليد تعداد زيادي از ميدان       . متمركز بود ها    توسعه از منحني عمر ميدان    

بـالغ و يـا     هاي    تر و يا ميدان    قديمي هاي توان توليد از چاه     مي توجه روزافزون به اينكه چگونه    ،  بود

:  عبـارت بودنـد از     نـاوري فاصـلي توسـعة     هـاي      زمينـه . پيـدا شـد   ،  در حال نزول را حداكثر نمـود      

افزار  گيري ته چاهي و نرم     اندازههاي    فرازآوري مصنوعي و ابزار   ،  افزار لازم براي تكميل چاه     سخت

نهايت بهينه كردن توليد از     در  يابي و    عيب،  تجزيه و تحليل عملكرد چاه    ،  ها براي طراحي بهتر چاه   

 .موجودهاي  ميدان

هـاي    يي ـطور همزمان بر تجاري عمل كـردن دارا       ه  بها    شركت،  تجاريهاي    يندآدر زمينة فر  

توليدي بيشتر تمركز كردند و بسياري شروع به تغيير سازمان از وظيفه محوري به دارايي محوري                

 ـدر تمام صنايع بـه مهندسـي مجـدد پرداختنـد تـا              ها    شركت،  علاوهه  ب. نمودند ر هسـتة اصـلي     ب

همچـون مـديريت    هـايي     فعاليـت  ينفت هاي  خود بيشتر متمركز شوند و برخي شركت      هاي    قابليت

پيمانكـاري واگـذار    هـاي      به شركت  ،دانستند  مي را كه قبلاً هستة اصلي خود     مخازن و حسابداري    

 تغييرات اساسـي در سراسـر مـديريت زنجيـرة تـأمين             كه ثابت كند    تااين موارد كافي بود     . كردند

)SCM(1 ه و توسعه يافته استا امروز با قوت ادامت صنعت نفت شروع شده و اين موضوع . 

فوق هاي    يندآموتور محركة انجام فر   ،  تغييرات اساسي در قيمت نفت    ،  1990دهة  هاي      سالدر  

از نيمة دوم دهة    ،  جديد بازار هاي     استمرار سودآوري و تطبيق با واقعيت      جهتدر  ،  بود و به موازات   

 . ا كنون ادامه داردتشروع شد كه ها   ادغام و خريداري شركتمذكور

 

 موقعيت كنوني 

آمار كاركنان ايـن    . اي در حال توسعه است     صنعت نفت با نرخ فزاينده    هاي    در تمام عرصه   فناوري

تغييرات ناگهاني در صـنعت نفـت و طبيعـت          . ست ا  مسن بودن نيروي كار آن     دهندة  صنعت نشان 

                                                 
١. Supply Chain Management 
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كـه   ا كنون همچنان ادامه داشـته موجـب شـده اسـت           ت كه   1990دهة  هاي      سالاي آن طي     دوره

 . چنين در حال تغيير كمتر از حد لازم انجام شود استخدام جديد در صنعتي اين

زودي با روند   ه  ند و آنها كه نيستند ب     ا  مناطق اصلي توليد نفت در جهان با كاهش توليد مواجه         

ويژه در دريا و از     ه   ب ،تر در حال توسعه هستند     كوچكهاي    ميدان. به رو خواهند شد    نزولي توليد رو  

ــ ــرل از راه دورطري ــزايش   محــيطهــاي  فشــار. ق كنت  زيســتي در بخــش بالادســتي در حــال اف

تـر و بـا       نفت بيشتري از مناطق پراكنـده      بايست  ميست كه    ا حاكي از آن  ها    همة اين نشانه  . است

 . نيروي كار كمتري استخراج شوند

 

 همگرا براي آينده هاي   فناوري/ يندها آفر

، نگـاري   در لرزه  فناوري ميدان در آينده نيز موتور محرك توسعة         مراحل مختلف اكتشاف تا توسعة    

 هسعزيردريايي تو هاي    تر با استفاده از چاه     كوچكهاي    ميدان. نمودارگيري و تكميل چاه خواهد بود     

در حـال   هـا     بسياري از شـركت   . افزايش خواهد يافت  ها     ها در ميدان   FPSOيابند و استفاده از      مي

هستند كه در طي دورة عمر ميدان هزينة كمتري براي فـرازآوري نفـت              هوشمند  هاي    معرفي چاه 

هـاي    به ميزان قابل تـوجهي بيشـتر از چـاه         ها    حفاري و تكميل اين چاه    اولية  اگر چه هزينة    ،  دارند

 . اند تر به توليد نيز رسيده جديد كوچكهاي  در ميدانها  بسياري از اين چاه. مرسوم است

كاهش تجهيـزات   ،  افزايش ضريب بازيافت  : ست از  ا ند عبارت هوشمهاي    هدف از احداث چاه   

. تسهيل عمليات توليـد و كـاهش مـداخلات نيـروي انسـاني            ،  ها كاهش تعداد چاه  ،  سطح الارضي 

هوشـمند بـه    هـاي      اغلب چاه  .گيري است  هوشمند موجود كنترل و اندازه    هاي    ترين نقش چاه   مهم

شـرايط عمليـاتي    ،  دست آمـده  ه   و تحليل اطلاعات ب    نياز دارند تا پس از تجزيه     ها    گيري اين اندازه 

در حال حاضر    .تغيير يافته يا اصلاح شود     SCADAبه صورت دستي و يا از طريق سيستم         ها    چاه

زيـادي  مهـم و    اطلاعـات   . به توسعه و كـار بيشـتر دارد        اين موضوع بسيار كليدي بوده و احتياج        

/ مناسب طراحي   هاي    مدل،  يريت اطلاعات سيستم مد  دلايلي چون عدم  ه  شود كه ب   آوري مي  جمع

 .دنشو كار گرفته نميه آنچنان كه بايد ب، تكميل چاه و كاركنان ماهر



 9  94مجله برنامه و بودجه، شماره 

 :  عبارتند از ،دست آورده توان ب  ميدر دسترسهاي   فناوريهايي از آنچه با كاربرد  مثال

 ايـن برابـر اسـت بـا       . 1 بهبود در زمان كار تجهيزات از طريق مديريت نواقص          درصد 2 -

 .  در سراسر جهاني ميليارد دلار درآمد سالانة اضاف10حدود 

با فـرض اينكـه     .  توليد نفت اضافي از طريق بهينه سازي فرازآوري با گاز           درصد 5-10 -

 . ندشابخوبي مديريت شده ه قبلاً بها  اين ميدان

 .شوند هايي كه درست مديريت نمي  بهبود توليد از ميدان درصد10-25 -

 ميليارد دلار بـه دنبـال       50اي معادل    درآمد سالانه ،   درصد 10يد نفت به ميزان     افزايش متوسط تول  

.  حاصـل خواهـد شـد       از افـزايش توليـد گـاز       درآمدي معادل ايـن ميـزان     خواهد داشت و احتمالاً     

 :  عبارتند از ،كار گرفته توان ب  مييي كه در حصول به اين هدفها فناوري

 .ح ميدان و چاه دست آوردن اطلاعات كم هزينه در سطه ب -

اي كـه بتوانـد اطلاعـات را از          سيم يا ماهواره   بي،  ارتباطات مخابراتي با عرض باند بالا      -

 .  به مراكز عملياتي منتقل نمايد،شوند  ميهايي كه از راه دور كنترل ميدان

تجاري در امر مهندسي توليـد كـه        هاي    سازي و نرم افزار    سازي و بهينه   شبيههاي    روش -

 .اند يند در دسترس بودهآترتيب براي مهندسي مخزن و فره بتا كنون فقط 

 .ساز يكپارچه شده باشند بهينههاي  اتوماسيون چاه و ميدان كه با نرم افزارهاي  سيستم -

 .»وب«هاي  پايش و كنترل عمليات از طريق سيستم -

تجـاري و زنجيـرة     هاي    مديريت اطلاعات كه اطلاعات توليد را با سيستم       هاي    سيستم -

 .  كالا و خدمات يكپارچه كرده باشندنتأمي

 لكـن   ،انـد  مختلـف توسـعه يافتـه     هاي    صورت مستقل از يكديگر و در زمان      ه  بها     فناورياين  

يكپارچه نمـودن ايـن     هاي    يكي از كليد  . وجود خواهد آورد  ه  يكپارچگي آنها هم افزايي عظيمي را ب      

 . تمختلف توليد اسهاي    بسط قلمرو دانش در بخشها فناوري

                                                 
١. Loss Management 
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يادشدة فوق كه بـا     هاي     فناورياز ميان يكپارچه نمودن و اجراي       اين هم افزايي    راه رسيدن به    

فزار صـرف كـافي نبـوده و        ا سخت. گذرد  مي ،تجهيزات چاه و سطح الارض جفت و جور شده باشد         

در كنـار   ها    سازي متناسب سيستم   مدل. آوري اطلاعات به خودي خود سودمند نيست       ظرفيت جمع 

  اسـت كـه ارزش     –صورت دسـتي    ه  صورت كاملاً اتوماتيك و چه ب     ه   چه ب  - سازي و كنترل   بهينه

 . آفريند مي

 

 ملي نفت هاي  جديد و شركتهاي   فناوري

اي را براي اسـتفاده در   قدرتمند جديد و پيشرفتههاي    و ابزار ها     فناوري ،المللي نفتي بين هاي    شركت

و با  ها     خود شركت  از سوي اند كه غالباً      نفتي توسعه داده   توليد و فراورش مخازن   ،  ارزيابي،  اكتشاف

 . اند يافته انجام) مريكااعمدتاً  (OECDكليدي هاي  كشورهاي  حمايت قوي دولت

جديد در بخش بالادسـتي قـرار داشـت         هاي      فناورينيروي محركة اصلي كه پشت سر اين        

 : عبارت بود از 

 ـ افزايش دسترسي به ذخاير نفت وگاز جديد ك        - صـورت اقتصـادي قابـل اسـتخراج        ه  ه ب

 . باشند

  درصـد آنهـا از طريـق       35طـور ميـانگين     ه  كه ب (افزايش نرخ بازيافت از ذخاير موجود        -

 .)بازيافت اوليه و ثانويه قابل برداشت هستندهاي   فناوري 

 .توسعه و توليد، اكتشافهاي   كاهش هزينه -

هاي    و مخاطرات محيطي ناسازگار با سلامت و ايمني مردم در اثر فعاليت            اهكاهش اثر  -

 .اكتشاف و توليد

ملي نفـت اثـر قابـل تـوجهي در          هاي     غالباً در خارج از شركت     ها  فناوريدهة اخير اين     در دو 

افزايش عرضة نفت و گـاز طبيعـي از منـابع و منـاطق              ،  لكن. اند توسعة منابع هيدروكربوري داشته   

سـت كـه     ا نيازمند آن ،  ه براي پايداري و امنيت عرضه در بلند مدت ضرورت حياتي دارد           مختلف ك 

 درصـد   72هـايي كـه      شـركت . كار گرفته شـود   ه  ملي نفت نيز ب   هاي    جديد در شركت  هاي     فناوري
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اختيار داشته و صد در صـد سـهام آنهـا متعلـق بـه                 درصد ذخاير گاز جهان را در      55ذخاير نفت و    

 ميليـارد فـوت     55 ميليون بشكه نفـت خـام و         37روزانه  ها     اين شركت  2003 در سال . دولت است 

جـايي كـه   . دهـد   مي  را تشكيل   درصد توليد جهان   22 و   48ترتيب  ه  اند كه ب   مكعب گاز توليد كرده   

 ـ       ها    طور كامل در ميدان   ه  پيشرفته ب هاي      فناوريهنوز بسياري از     ه و تأسيسات نفت و گازي آنـان ب

  .شود كار گرفته نمي

گيرنـد يـا    بكار  ه  عرضه شده در بازار را ب     عمومي  هاي      فناوريتوانند    مي ملي نفت هاي    ركتش

ركت نمايند و يا بـا      مشاها    مؤسسات تحقيقاتي و دانشگاه   ،  خدماتيهاي    شركت،  با فروشندگان كالا  

 فنـاوري زيـرا كمتـر     ،   استفاده نماينـد   ها  فناوري از اين نوع     صاحب صلاحيت هاي     استخدام شركت 

 بـا   بايسـت   مـي ملـي نفـت     هـاي     شركت. تهيه نباشد قابل  صورت رقابتي   ه  وجود دارد كه در بازار ب     

هـاي    شـكاف روز بـر روي     هـاي       فنـاوري سوي استفاده از    ه  هدايت مديريت منابع انساني و مالي ب      

 . بخشندوري را ارتقا را كاهش و بهرهها   پل بزنند و هزينهفناوري

در يـك موقعيـت     يكساني هسـتند و     هاي    يتداراي ظرف گي  ملي نفت هم  هاي    آيا شركت ،  اما

امتيـازي و حتـي     هـاي     انعقاد قـرارداد  ،  برخي از آنها در روند تكامل تدريجي      . قرار دارند؟ قطعاً خير   

آنها در محـدودة    . المللي را كنار گذاشته و برخي ديگر نه        نفت بين هاي    مشاركت در توليد با شركت    

ة زنجيـر (ك شـركت نفـت و گـاز يكپارچـه           صورت ي ه  بعضي ب . تندهايشان نيز با هم متفاو     فعاليت

اختلاف . كنند و بعضي ديگر نه      مي خود نيز فعاليت  هاي    و فعال در خارج از مرز     ) اكتشاف تا مصرف  

 نقش در توسعة اقتصـادي و اجتمـاعي كشورشـان نيـز بـين                ايفاي وها    در زمينة مناسبات با دولت    

ت در مقـولاتي    ملي نف ـ هاي    شركت،   در سطح صنعتي   نجامسراو  . ملي نفت وجود دارد   هاي    شركت

ي عملياتي نيـز    يجديد و كارا  هاي      فناوريكارگيري  ه  ب،  سازي سازماني  فرهنگ،  نظير محيط تجاري  

 . جات مختلفي قرار دارندردر دنسبت به هم 

 هستند كه ما را از قراردادن تمـام       ها    مؤثر در تكامل تدريجي شركت    اين عوامل و ساير موارد      

 براي آنها   فناوري ي مشخص براي جذب و ارتقا     راهبردارائة  ملي نفت در يك گروه و       هاي    شركت

هـاي    بـراي توسـعة فعاليـت     را  توان ادعا نمود كه آنچـه بسـتر و انگيـزة لازم               مي لكن. دارد  مي باز
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  ارادة كشـورها در ايجـاد فضـاي مناسـب و           ،آورد  فـراهم مـي    فنـاوري  يپژوهش و جذب و ارتقـا     

 ترتيـب بـدين   . ري اسـت  و  كارا براي تحقق امر افـزايش بهـره       هاي    و روش ها    يري سيستم كارگه  ب

ارادة ،  فناوري يملي نفت در ايجاد فضا و بستر لازم براي جذب و ارتقا           هاي    نيروي محركة شركت  

 وري آنـان   بـراي رشـد بهـره     هـا     ن عالي رتبة كشورها و خواست مجـامع عمـومي شـركت           مسئولا

 ن در پاسـخگويي مسـئولا  ، عـدم كـارايي  هـاي      از بـين بـردن زمينـه      ،  مانياستقلال سـاز  . باشد مي

هـاي    شـرط  پـيش توان    مي  تأمين اهداف و انجام كار براساس اصول تجاري را         بهمختلف  هاي     رده

 .ملي نفت دانستهاي  وري شركت صلي براي نيل به هدف افزايش بهرها

كيد شود كه   أاين موضوع ت   رد بر  ضرورت دا  – استقلال سازماني    –در مورد اولين پيش شرط      

 در اتخـاذ تصـميم   هـا      موجب از بين رفتن استقلال شـركت       در شركت ملي نفت نباي    بكنترل دولت   

به شرط آنكه قبلاً مأموريت محوله به شركت روشن و مناسبات وي            ،  اساس اصول تجاري شود    بر

ع مقـررات و اجـراي      وض ـ،  جداسازي بـين سياسـتگذاري    .  باشد شدهبا دولت كاملاً تعريف و معين       

 . عمليات ضرورت تام دارد

. دومين پيش شرط براي شركت ملي نفت موفق ايجاد زمينـه بـراي افـزايش كـارايي اسـت                  

توانـد شـركت      مي دهد و  شود كه مالكيت دولتي در بطن خود كارايي را پرورش نمي            مي اغلب بيان 

ا جداسازي وظـايف حـاكميتي از       اگر استقلال سازماني ب   . ملي نفت را از خط اصلي خود خارج سازد        

 ـ  زمينـة ناكـارايي در   ، خـوبي انجـام شـده باشـد و از مـداخلات سياسـي اجتنـاب شـود          ه  تصدي ب

 .آيد وجود نميه ملي نفت بهاي   شركت

  پاسـخگويي و   ايجـاد نظـام   ،  ملـي نفـت   هاي    سومين و چهارمين پيش شرط موفقيت شركت      

هاي   اي برخوردارند زيرا از شركت     اهميت ويژه  اين دو موضوع از   . ستدر آنها  تجاري   استقرار اصول 

 ـ          ،  خاطر اينكه وظايف اجتماعي   ه  ملي نفت ب    دوشه  اقتصادي و سياسي را خارج از وظيفـة اصـلي ب

وجود مأموريت مشخص و تعريف شده بر پايـة اصـول تجـاري             . شود  مي شدت انتقاد ه   ب ،كشند مي

هـاي    گونه نظام پاسـخگويي در شـركت      لازمة استقرار هر    ،  براي توسعة منابع هيدروكربوري كشور    

 . ملي نفت است
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ت منصوب شود كه توانايي هدايت      ركاي در ش   ت مديره ئست كه هي   ا تجاري شدن مستلزم آن   

مديريت مناسب و ساختار سازماني كارا را در        هاي    شركت و نيز ايجاد سيستم    هاي    و نظارت فعاليت  

از ريـزي تلفيقـي      الي و برنامـه   مهاي     نظام همچنين ايجاد . دنظر داشته باش   رسيدن به اهداف مورد   

صورت تجاري رفتار كنـد     ه  تواند ب   نمي  نفت يك شركت ملي  ،  علاوهه  ب. اي برخوردارند  اهميت ويژه 

مگر آنكه اجازه داشته باشد كه نقدينگي كافي براي انجام تعهدات جاري و ميان مـدت شـركت را                   

 سيسـتم   بـا اري اداره شده و عملكردش      رت تج وصه  اگر شركت ملي نفت ب    . براي خود حفظ نمايد   

 بـراي مختلـف   هـاي      ن در رده  ولائمناسبي توسـط اركـان شـركت پـايش شـود و مـديران و مس ـ               

گروه نفت  هاي     تواند مانند ساير شركت     مي ، باشند داراي تعهد و انگيزه    پاسخگويي به عملكرد خود   

 . د و كارايي خود را افزايش دهدنك اقدام فناوري ي جذب و ارتقابراي

 

  در شركت ملي نفت ايران فناوري يجذب و ارتقا

اكتشافي دارخوين و   هاي     در ميدان  1377 لرزه نگاري سه بعدي از سال        فناوريدر ايران استفاده از     

 فنـاوري ميدان دريـايي از ايـن      9 ميدان خشكي و     12 خانگيران شروع شد و تاكنون در        –گنبدلي  

كرنج پارسي انجام   ،  آغاجاري،  كوپال،  مارون،  ير آب تيمور  نظها    در برخي ميدان  .  است استفاده شده 

تـر نظيـر      كـم عمـق   هـاي     اطلاعات افق . شود لرزه نگاري سه بعدي به دو منظور انجام شده و مي          

تر نظير خامي در خـدمت       عميقهاي    توليدي و افق  هاي    آسماري بنگستان در اختيار واحد    هاي     لايه

، اي چند شاخه ،  افقي،  حفاري انحرافي هاي     فناوري:  حفاري در بخش . گيرد  مي اهداف اكتشافي قرار  

UBD و  MWD  ـاولـين چـاه انحرا  . انـد  كار گرفته شـده ه گذشته بهاي   سال طي  ي در ميـدان  ف

حفر شـده   در دريا و خشكي      حلقه چاه انحرافي     484 حفر شد و تاكنون      1366گچساران و در سال     

 حلقـه چـاه     313 حفر شد و تا حـال حاضـر          1371ال  اولين چاه افقي در ميدان اهواز و در س        . است

هايي كه    چاه تمامي استفاده شده و پس از آن        1367 از سال    MWD فناوري. افقي حفر شده است   

 از  UBD فنـاوري  .انـد     با استفاده از اين ابزار تكميل شده       ، صورت انحرافي يا افقي حفاري شده     ه  ب
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، حكيمـه  بي بيهاي   در ميدان  فناوريسپس اين   . كار گرفته شد  ه  سال گذشته در ميدان گچساران ب     

اولـين حفـاري    . در حال انجام است   ها    ساير ميدان هاي    كار گرفته شد و تعميم آن به چاه       ه  پارسي ب 

 حلقـه چـاه   12 در ميدان سلمان انجام شد و از آن زمـان تـاكنون   1378اي نيز در سال  چند شاخه 

 .اي حفاري شده است  چند شاخه

 در ميـدان رشـادت و از        1349درون چـاهي از سـال       هـاي     وعي از طريق پمپ   آوري مصن  فراز

، سـلمان هـاي      لمان شروع شـد كـه تـاكنون در ميـدان           در ميدان س   1355طريق گاز راني در سال      

 .شود سيري و سروش انجام مي، رسالت

يند طراحي تسـهيلات    آحفاري و همچنين فر   هاي    سازي مخزن و نيز نرم افزار      شبيههاي    مدل

 در حال حاضر بـا    كار گرفته شده و     ه  برداري از قبل از انقلاب اسلامي در صنعت نفت كشور ب           رهبه

 گسـترش   افـزاري   نـرم  فنـاوري  از    اسـتفاده  ،كارگيري تعدادي ديگـر   ه  ها و ب   آن روزآمد كردن بيشتر  

كمبود اطلاعات مناسب و نداشتن سـامانة اطلاعـات بالادسـتي از مـواردي              . تري يافته است   وسيع

خوشبختانه بـا ايجـاد سـامانة       . نمايد  مي پيشرفته را محدود  هاي    كه استفادة كامل از نرم افزار     است  

شود كـه ايـن نقيصـه     بيني مي اطلاعات بالادستي در شركت ملي نفت ايران و راه اندازي آن پيش     

 .برطرف گردد

ر نفـت بـه     ذخـاي ،   مطالعات مخازن  روزآمد كردن جديد و   هاي    با استفاده از اطلاعات نرم افزار     

 1383از سال   .  درصد افزايش يافته است    27 ميليارد بشكه افزايش و ضريب بازيافت به         3/1ميزان  

از چاه به گروه مهندسي انتقـال  ) خامي( در ميدان مارون 1لاين آنصورت ه نيز اطلاعات حفاري ب

مارون در حـال    ميدان  هاي     ك و ساير لايه   در ميدان بين  ديگري  هاي    كار به چاه   يافت و تعميم اين   

 . انجام است

 . ايران استفاده نشده استهاي  تاكنون از حفاري هوشمند در ميدان

                                                 
١. On – Line 
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 فناوريراهكار آينده براي توسعة 

 ـ روزهاي      فناوري هوشمند اكثر    فناوريجز  ه  رسد ب  نظر مي ه  ب و هـا      در ميـدان   صـورت محـدود   ه   ب

لكن برنامة  . ار گرفته شده است   كه  توليدي صنعت نفت در بخش بالادستي كم و بيش ب         هاي    واحد

 در ارتباط با تحقـق اهـداف شـركت ملـي نفـت ايـران                ها  فناوريكارگيري اين   ه  مشخصي براي ب  

 . بخشي آن ارزيابي نشده است تدوين و به مرحلة اجرا گذاشته نشده و ميزان اثر

 :ترتيب برداشته شود ه زير بهاي  بايست گام مي بارهدر اين 

افزايش ذخـاير   ،  كت ملي نفت ايران در ارتباط با ظرفيت توليد نفت و گاز            اهداف شر  دابتدا باي  .1

، شخصماصلاح كيفيت توليد و كاهش هزينه       ،  افزايش ضريب بازيافت از مخازن    ،  نفت و گاز  

 .بندي شوند كمي و اولويت

بايـد   ،و تأسيسات نفتي بر سر راه تحقق اهـداف فـوق وجـود دارد             ها    مشكلاتي كه در ميدان    .2

 . فهرست شوند شناسايي و

لازم براي برطرف كردن هر يك از مشكلات فوق تعيين و تأثير هر يك از آنهـا         هاي      فناوري .3

 .بندي شوند طبقه) تأثير زياد و تأثير كم ( در تحقق اهداف ارزيابي و در دو گروه 

. مـدت ارزيـابي شـود      مـدت و ميـان      فوق در دو بخش كوتـاه     هاي      فناوريامكان دسترسي به     .4

يي كه احتيـاج بـه   ها فناوريمدت و  يد از بازار هستند در بخش كوتاه    يي كه قابل خر   اه  ناوريف

 .بندي شوند مدت طبقه  در بخش ميان،پژوهش و توسعه دارندهاي  انجام فعاليت

. مـدت بررسـي شـده و در دو طبقـه فهرسـت شـوند               قابـل دسـترس در كوتـاه      هـاي       فناوري .5

عنوان ه  ب،  شود در بازار كاملاً رقابتي عرضه مي      فروشندگان متعددي    از سوي يي كه   ها  فناوري

 ـ       ها  فناوريبا قابليت دسترسي زياد و      هاي      فناوري عنـوان  ه  يي كه تقريباً انحصـاري هسـتند ب

 .بندي شوند با قابليت دسترسي كم طبقههاي   فناوري

قابل هاي   فناوريشكل زير درمورد هريك از ه  قابليت دسترسي ب–ماتريس تأمين اهداف  .6

ريزي و اجرا  برنامه،  تعيينآنها لازم درمورد هريك از راهبردمدت تشكيل و  رس در كوتاهدست

 .پس از اجرا ارزيابي و اقدامات اصلاحي انجام گيرد ، شود و اثر آن در تحقق اهداف
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»يني پاخطردرجة  با اقدام مؤثر«

 .با اولويت اول اقدام شود 

 در اولين فرصت

 .انجام شود 

 » اقتصادي–بررسي فني«

در صورت موجه بودن اقدام 

 .شود 

 در درجة آخر اهميت

 يا

 .عدم اقدام 

 
      

م 
   ك

  
   

     
  

ي  
س

ستر
ت د

  قابلي
   

  
   

 زياد 
 

               زياد               تأمين اهداف              كم

 

 ، هستند قابل دسترسپژوهش و توسعههاي  مدت و با انجام فعاليت يي كه در ميانها فناوري .7

پژوهشي در حال هاي  )طرح( شناسايي و امكان مشاركت شركت ملي نفت ايران در پروژه

در . بررسي شود، داخلي و خارجيخدماتي هاي  مؤسسات و شركت، ها انجام توسط دانشگاه

مدت وجود  قابل دسترس در ميانهاي   فناوريدر هر يك از مشاركت كه امكان  صورتي

 . فهرست شوند» داردقابليت مشاركت« در گروه ها فناورياين نوع  ،داشته باشد

قابل هاي   فناوريشكل زير در مورد هريك از ه  قابليت مشاركت ب–ماتريس تأمين اهداف  .8

ريزي و  برنامه،  تعيينهاآن لازم در مورد هريك از راهبردمدت تشكيل و  دسترس در كوتاه

 .ارزيابي و اقدامات اصلاحي انجام گيرد، از اجراپس ، اجرا شود و اثر آن در تحقق اهداف
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 اقدام در اولين فرصت اقدام در اولويت اول 

 » اقتصادي–بررسي فني«

در صورت موجه بودن به تنهايي 

 .اقدام به پژوهش و توسعه شود 

 بررسي و يا

 عدم انجام

دارد       
           ن

     
ت   

شارك
ت م

  قابلي
     

      دارد
 

    تأمين اهداف                كم           زياد             

 

 گيري نتيجه

ويـژه جهـت    ه  روزمره و ب  هاي    روز در فعاليت  هاي      فناوريكارگيري  ه  ملي نفت براي ب   هاي    شركت

 رقـابتي   –نياز به فعاليت در محيطي تجـاري        ،   و استمرار آن   فناوري يايجاد ظرفيت جذب و ارتقا    

 تمـامي م فعاليت در چنين محيطي ايجاد نظام تعهد و انگيزه براي پاسخگويي در            لازمة انجا . دارند

مشخصـي را   هـاي      راهبرد دملي نفت باي  هاي    علاوه شركت ه  ب. هاست سطوح سازماني اين شركت   

هـاي    موجود در بازار و يا انجام فعاليـت       هاي      فناوريكارگيري   ه ب براي نيل به اهداف خود      جهتدر  

ويژه براي شركت ملي نفت ايران كه در راه رسيدن به           ه  كار ب  اين. تخاذ نمايند ا،  پژوهش و توسعه  
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افـزايش ضـريب بازيافـت و افـزايش ذخـاير و همچنـين افـزايش                ،  اهداف افزايش ظرفيت توليد   

بايست اسـتقلال    مي.  يك ضرورت جدي است    ،روز دارد هاي      فناوريكارگيري   هوري نياز به ب    بهره

تر مناسبات مالي آن     ا با جداسازي امور حاكميتي و تنظيم هر چه دقيق         سازماني شركت ملي نفت ر    

از استقرار نظام مديريت پاسـخگو در محيطـي بـر اسـاس             . نمود با دولت همچنان حفظ و تقويت     

 به بهترين وجـه     فناوريتوسعة  هاي    راهبرددر اين صورت است كه      . نمود اصول تجاري پشتيباني  

 .به ثمر خواهد نشست 
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